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Inleiding
De Onderwijs- en examenregeling (OER) bestaat uit twee delen:

1. Deel 1 van de OER: algemeen deel, van toepassing op alle opleidingen van Capabel Hogeschool
2. Deel 2 van de OER: opleiding-specifieke deel, met daarin afwijkingen van het algemene deel,
de opleidingsinhoud en toetsingsinhoud.

Overal waar binnen Capabel Hogeschool wordt verwezen naar de OER en/of een of meer artikelen
van de OER dient deze te worden gezien als verwijzing naar het samenstel van deel 1 van de OER
en deel 2 van de OER waarbij ook de artikelnummers en leden waarnaar wordt verwezen de
artikelnummers en leden van beide delen betreffen.

Dit is deel 2 van de OER van de HBO bacheloropleiding Bedrijfskunde (ISAT 34035) van
Capabel Hogeschool. Deze OER is opgesteld conform de Wet op het hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek (WHW), artikel 7.13.

De OER is onderdeel van het Studentenstatuut van Capabel Hogeschool, conform artikel 7.59 lid 4b
van de WHW

De OER is vastgesteld door het instellingsbestuur, mede op advies van de Examencommissie, en in
het kader van artikel 7.13 eerste lid van de WHW.

Vastgesteld d.d. 1-11-2026.

Wijzigingen ten opzichte van de vorige versie: splitsing OER in twee delen.
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Hoofdstuk 1 Algemeen

Artikel 1.1 Toepasselijkheid van de regeling

Zie Algemeen deel 1 van de OER, artikel 1.1.

Artikel 1.2 Begripsbepalingen

De Onderwijs- en Examenregeling bestaat uit OER deel 1 en deel 2, waarbij de begripsbepalingen
zoals benoemd in artikel 1.2 van deel 1 tevens van toepassing zijn op deel 2 en in beide delen
wordt verstaan onder:

01 De opleiding: de HBO bacheloropleiding Bedrijfskunde (ISAT 34035)

Hoofdstuk 2 Toelating tot de opleiding

Artikel 2.1 Eisen voor de inschrijving

De student wordt ingeschreven voor de opleiding indien hij aan de volgende eisen voldoet:

01 Voor de algemene eisen voor inschrijving geldt hetgeen in artikel 2.1 lid 01 is opgenomen het
Algemene deel 1 van de OER.

02 De bij ministeriéle regeling als bedoeld in artikel 7.25 van de wet gestelde eisen aan het profiel
van en/of het vakkenpakket van de vooropleiding: voor de bacheloropleiding
Bedrijfskunde gelden geen specifieke eisen anders dan genoemd in lid 02 van dit
artikel

03 Voor de overige eisen geldt hetgeen is opgenomen in artikel 2.1 vanaf lid 03 in het Algemene
deel 1 van de OER.

Artikel 2.2 Eisen beroepspraktijk tijdens de opleiding

01 Aan studenten kunnen eisen worden gesteld omtrent het verrichten van werkzaamheden
tijdens het volgen van de opleiding.

02 Met betrekking tot de eisen uit het eerste lid geldt dat voor HBO bacheloropleiding
Bedrijfskunde geen andere eisen dan opgenomen in artikel 2.2 vanaf lid 02 het algemene
deel 1 van de OER gelden.
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Hoofdstuk 3 Onderwijsprogramma

Artikel 3.1 Doel van de opleiding

01

02

03

04

Met de opleiding wordt beoogd dat de afgestudeerde als vakvolwassen beginnend
beroepsbeoefenaar doelgericht, flexibel en resultaatgericht kan handelen in uiteenlopende
beroepssituaties.

Aan het met succes afleggen van het afsluitend examen wordt door de examencommissie het
getuigschrift HBO Bachelor Bedrijfskunde verstrekt met het recht tot het voeren van de
titel Bachelor of Science (BSc) of Bachelor of Science (BSc)

De opleiding sluit aan bij het beroeps- en opleidingsprofiel zoals vastgelegd in het
Domeinspecifieke referentiekader versie 2024.

De indeling van de opleiding en/of competentiegebieden waarop de opleiding zich richt zijn
zoals opgenomen in onderstaande tabel.

Competentiegebied Ontwikkelingslijn

Vakgebonden kennis 1. Oriéntatie

Vakgebonden
vaardigheden

Professionele kenmerken

Beroepsrelevante

Arbeidspsychologie
Organisatiekunde
Veranderkunde

Economie

Maatschappelijke ontwikkelingen
Recht en ethiek

Operation management

O 0 N R WN

Doelmatige informatievoorziening

—
o

. Projectmatig werken

-
[ury

. Strategisch management

—
N

. Verkoop, marketing, PR en voorlichting

-
w

. Onderzoekend vermogen

,_.
IS

. Bedrijfskundig redeneren

-
ul

. Communiceren

-
(@)

. Samenwerken en Co-creatie

-
N

. Werken met diversiteit en inclusie

—
[e]

. Inlevingsvermogen en omgevingsbewustzijn

-
o]

. Omgaan met dilemma’s

N
o

. Persoonlijk- en professioneel leiderschap

N
-

. Professionele identiteit

kenmerken

N
N

. Waarden, Normen en drijfveren

Artikel 3.2 Omvang en duur van de opleiding

01

02

03

De opleiding omvat 240 studiepunten, bestaande uit een propedeuse van 60 studiepunten
en een hoofdfase van 180 studiepunten. De nominale studieduur bedraagt 4 jaren. Een
studiepunt (EC) is gelijk aan 28 studiebelastinguren (sbu); een sbu is het equivalent van 60
klokminuten.

De totale studiebelasting van de opleiding komt hiermee op 6.720 klokuren (gemiddeld
1.680 klokuren per jaar).

Voor de overige eisen geldt hetgeen is opgenomen in artikel 3.2 vanaf lid 03 in het Algemene
deel 1 van de OER.
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Artikel 3.3 De inhoud van het curriculum

01 De opleiding is voor de student verdeeld in 12 leerprojecten verdeeld over nominaal 4

studiejaren. Er zijn twee varianten (deeltijd en voltijd) waarbij het enige verschil bestaat uit
een extra practicum-dag per lesweek die qua SBU en inhoud in de deeltijd variant als
‘zelfstudie’ is opgenomen.

02 De propedeuse bestaat uit de volgende onderwijseenheden:

Ects
u Leerprojecten (de bedrijfskundige als...) studiepunten

LP 01 (20 EC) LP 02 (20 EC)
De bedrijfskundige De bedrijfskundige
als organisator en als onderzoeker en

ontwerper adviseur (20 Ec)
(20 Ec)

‘Transformeer je
'Ontwikkel jouw afdeling: onderzoek
organisatietalent: en verbeter een
creéer een proces’
impactvolle
bijeenkomst’

LP 03 (20 EC)
De bedrijfskundige als
verbinder tussen
organisatie en
maatschappij
60
‘Externe stakeholders in
beeld: impact op de
waarde-creatie van de
organisatie’

In totaal 60 studiepunten, noodzakelijk voor het behalen van het propedeusegetuigschrift

Bedrijfskunde.

03 De hoofdfase bestaat uit de volgende onderwijseenheden

Ects
m Leerprojecten (de bedrijfskundige als...) studiepunten

2 LP 04 (20 EC)
De bedrijfskundige
als veranderaar en
verbinder

‘Stroomlijnen van
de interne
communicatie:
creéer meer
verbinding in de
organisatie’

LP 07 (20 EC)

De bedrijfskundige
als organisator en
veranderaar

‘Geef de
verandering vorm:
creéer meervoudige
waarde in
verandertrajecten’

LP 10 (20 EC)
De bedrijfskundige
als ondernemer en
organisator

4 'Ontdek en verbeter
de positionering, de
identiteit en het
imago van jouw
organisatie’

Totaal

© Capabel Hogeschool

LP 05 (20 EC)

De bedrijfskundige
als adviseur en
innovator

‘Innovatie in

LP 06 (20 EC)
De bedrijfskundige als
ontwerper en adviseur

‘Strategische doelen
dichterbij: optimaliseer het

communicatie: projectmanagement in 60
optimaliseer de jouw organisatie’
externe
communicatie in jouw
organisatie door
kansen te benutten’
LP 08 (20 EC)
De bedrijfskundige
als veranderaar en LP 09 (20 EC)
onderzoeker De bedrijfskundige als
innovator en ontwerper
'‘Digitale 60
transformatie: ‘Samen innoveren:
optimaliseer de effectieve co-creatie’
interactie tussen
mens, technologie en
logistiek in processen’
LP 11 en LP 12 Afstudeerproject
Afstudeerproject (40 Ec)
Beroepsproduct: Analyse, Advies, Ontwerp, 60
Fabricaat, Handeling
240
6 van 11
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In totaal 180 EC + 60 EC is noodzakelijk voor het behalen van het getuigschrift Bachelor
Bedrijfskunde met graadtoevoeging Bachelor of Science (BSc achter de naam).

04 De inhoud van de opleiding, vereiste kwaliteiten, studielast en de inhoud van de hier aan
verbonden examens, zoals in geval van een bachelor- of masteropleiding bedoeld in WHW
artikel 7.13, is omschreven in de Studiehandleidingen van de Onderwijseenheden en de
Studiehandleiding(en) ‘Afstudeerproject’ of ‘Afstuderen’ welke onderdeel uitmaken van deze
Onderwijs- en Examenregeling (OER). De OER (deel 1 en deel 2) zoals vermeld op de website
van Capabel Hogeschool (https://www.capabel.nl/over-capabel/praktische-informatie-hbo) is
van toepassing.
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Hoofdstuk 4

Examencommissie

Alle artikelen uit hoofdstuk 4 van het Algemene deel 1 van de OER zijn van toepassing

Hoofdstuk 5

Tentamens en beoordeling

De artikelen 5.1 tot en met 5.9 en 5.16 uit het Algemene deel 1 van de OER zijn van toepassing.

Artikel 5.10 Samenstelling toetsing eerste jaar (propedeutisch examen)

01 Het propedeutisch examen bestaat uit een aantal tentamens, met de daarbij genoemde
waardering in studiepunten, tot een totaal van 60 studiepunten
02 Programma van toetsing propedeuse is als volgt:

ECTS

. KT-BBKD-
Kennistoets LPO1
. PO-BBKD-
, | De bedrijfskundige als organisator en Praktijkopdracht ' .. 20
ontwerper
. RO-BBKD-
Reflectieopdracht LPO1
Snuffelstage* zie LPO3
. KT-BBKD-
Kennistoets LP02
. PO-BBKD-
,  De bedrijfskundige als onderzoeker en Praktijkopdracht ' ., 20
adviseur
. RO-BBKD-
Reflectieopdracht LPO2
Snuffelstage* zie LPO3
. KT-BBKD-
Kennistoets LPO3
Praktijkopdracht PO-BBKD-
De bedrijfskundige als onderzoeker en LPO3 20
adviseur RO-BBKD-
Reflectieopdracht LPO3
ST-BBKD-
b3
Snuffelstage LPO3

*De snuffelstages van de LP’s mogen ook in een aaneensluitende periode worden uitgevoerd. De competenties
die worden getoetst tijdens de verschillende leerprojecten, evenals de inhoud en opzet van deze projecten, zijn
beschreven in de studiehandleidingen van de diverse leerprojecten.

De competenties die worden getoetst tijdens de verschillende leerprojecten, evenals de inhoud en
opzet van deze projecten, zijn beschreven in de studiemappen van de diverse leerprojecten.

Artikel 5.11 Toelating de opleiding of hoofdfase

01 De student wordt tot de hoofdfase toegelaten indien deze minimaal 40 ECTS binnen de
propedeuse heeft behaald.

© Capabel Hogeschool
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Artikel 5.12 Samenstelling toetsing opleiding of hoofdfase

01 De hoofdfase bestaat uit de volgende tentamens, met ieder een waardering van 20
studiepunten, tot een totaal van 140 studiepunten.
02 Programma van toetsing hoofdfase is als volgt:

Kennistoets E;—(_JEBKD_

* \?:r:rfggig:ztuenndi\(;;:rt?ilr?der Praktijkopdracht Eg&EBKD' 20
Reflectieopdracht EI?O_EBKD_
Kennistoets E:(')iBKD-

5 oavioeut on movator | Proktilkoparacht os 20
Reflectieopdracht EF?O_SBBKD_
Kennistoets E;(')EBKD-

6 E:tvbvz(:siisgsnad;gieszlzsr Praktijkopdracht EF?(;SBBKD' 20
Reflectieopdracht EF?O-:BKD-
Kennistoets E:(')EBKD-

’ EIZ:re\i(jsgi;srl(:;d\Zfailjeraar Praktijkopdracht EF(’)(;SBKD- 20
Reflectieopdracht EF?O-SBKD-
Kennistoets E:E)ZBKD-

8 De bedrijfskundige als Reflectieopdracht RO-BBKD- 2

veranderaar en onderzoeker LPOS8

Praktijkopdracht ES(;:BKD-
Kennistoets E;(')gBKD-

? ai:ve:t?}fiﬁuggﬁeef;r Praktijkopdracht Eg(;gBBKD— .
Reflectieopdracht EF?O_SBKD_

10 OD:dl;is;ii:ZI?u;:igreg::\sisator Praktijkopdracht EE»)]IB)BKD- N
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e e O s )

. KT-BBKD-
Kennsitoets LP10
. RO-BBKD-
Reflectieverslag L10

03 Minoren: niet van toepassing

Artikel 5.13 Toelating tot afstudeerfase

01 De student krijgt toegang tot de afstudeerfase indien zij minimaal 180 ECTS heeft behaald
waaronder de propedeuse. Indien de student 180 ECTS heeft behaald kan zij —~desgewenst
onder begeleiding van een afstudeerbegeleider van de opleiding- al wel voorbereidingen treffen
voor de uitvoering van het maken van een plan van aanpak. Echter de afstudeerbegeleiding
gaat bij de uitvoering van het onderzoek pas van start na het behalen van 210 ECTS.

Artikel 5.14 Samenstelling afstudeerfase

01 De afstudeerfase bestaat uit een externe stage en het verrichten van een praktijkonderzoek,
dit met een waardering van 40 studiepunten als volgt:

Module-
Studlejaar code Modulenaam Toets-categorie

P11
5 Afstudeerfase ‘ Beroepsproduct en verantwoordingsverslag
4 LP 1 ‘ ‘

01 Keuze afstudeerrichting: niet van toepassing
02 De student heeft recht op afstuderen indien hij 200 studiepunten heeft behaald.

Artikel 5.15 Afstudeerrichting

01 De richtlijnen met betrekking tot de afstudeerfase, zijn beschreven in de studiehandleiding
Afstuderen.
Het met goed gevolg afronden van de propedeutische fase, de hoofdfase en de afstudeerfase
resulteert in het in ontvangst nemen van het getuigschrift voor de HBO bachelor
Bedrijfskunde met graadtoevoeging Bachelor of Science (BSc achter de naam).
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Hoofdstuk 6 Studieadvies en studiebegeleiding

Alle artikelen uit hoofdstuk 6 van het Algemene deel 1 van de OER zijn van toepassing

Hoofdstuk 7 Bezwaar en beroep

Alle artikelen uit hoofdstuk 7 van het Algemene deel 1 van de OER zijn van toepassing

Hoofdstuk 8 Slotbepalingen

Alle artikelen uit hoofdstuk 8 van het Algemene deel 1 van de OER zijn van toepassing

Dit deel 2 van de OER wordt in combinatie met het Algemene deel 1 van de OER aangehaald als

"Onderwijs- en examenregeling van de HBO bacheloropleiding Bedrijfskunde”

Deze Onderwijs- en examenregeling treedt in werking op de vaststellingsdatum zoals opgenomen

in het Algemene deel 1 van de OER in de Inleiding.
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